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I. Нормативное основание программы развития, принципы ее реализации 

Программа развития  МБОУ  СОШ № 8 на 2008 – 2012 годы представляет собой среднесрочный нормативно – управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.

Школа должна помочь ребенку удовлетворить свои образовательные запросы, свое человеческое начало, выработать положительную систему мировоззрения.

В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели адаптивной школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания, объединенных в выделенных приоритетах:

личность  участников образовательного процесса (учителя, ученика, родителя), ее самооценка, развитие;

гуманизм как основа образовательного процесса, определяющего место человека в обществе.

Программа разработана на основании  Законов  РФ  и РБ «Об образовании», Конвенции о правах ребенка, Устава школы и локальных актов к нему и исходит из проблем современного образования, основными из которых являются проблемы отношения к ребенку как к объекту обучения.
II. Анализ результативности образовательного процесса

Школа открыта в 1966 году. Общее количество аудиторий для проведения занятий обучающихся - 31, компьютерных классов – 1, мастерская - 1, кабинет технологии (обслуживающий труд) – 1, тренажерный зал – 1, библиотека, административные и служебные помещения – 15.
Анализ состояния учебно-воспитательной работы школы  позволяет сделать вывод, что цели, которые ставились Программой развития образовательного учреждения на период 2003- 2008 годы в основном достигнуты:

1. Осуществляется постепенное введение предпрофильного и профильного образования.

2.  Учителями-предметниками разрабатываются  программы  элективных курсов. 

3. Функционирует ученический Совет по самоуправлению школой.

4. Работает Совет по профилактике правонарушений.

5. Степень обученности обучающихся за эти годы сохраняется на допустимом и высоком уровнях.


По организации образовательного процесса и в соответствии с уровнями образовательных программ школа делится на три структурных подразделения: начальное общее образование (1-4 –е классы), основное общее образование (5-9-е классы), среднее (полное) общее образование (10-11-е классы).


Школа работает в две смены. Продолжительность урока – 45 минут. Наполняемость классов по школе – 23,8.


Учебно-материальная база школы позволяет организованно, на современном уровне проводить учебно-воспитательную работу с обучающимися. В школе 25 компьютеров. Из них 12 в кабинете информатики, 7- в составе локальных вычислительных сетей (подключены к сети Интернет), имеется адрес электронной почты.   Школа располагает 1 спортивным залом, столовой на 130 посадочных мест, библиотекой с книжным фондом в 109792 экземпляров (в том числе школьных учебников 77267), медицинским кабинетом. 
3.  Характеристика   педагогического коллектива
В школе работает 64 педагога.  Среди них: 1 учитель имеет звание "Заслуженный учитель БАССР",  2 учителя – «Отличник просвещения РФ», 6 учителей – "Отличник  образования РБ".
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Распределение кадрового состава по стажу работы

Пенсионеры – 10%
Педагоги со стажем работы  свыше 20 лет -  50%
Педагоги со стажем работы 10-20 лет –  32%
Педагоги со стажем работы 5-10 лет  -
Молодые специалисты – 3%
Из анализа полученных  данных видно, что коллектив стабилен, обновление происходит незначительное,  наблюдается постепенное старение учительских кадров.
Здоровье  детей

В школе обучается 785 детей.  Результаты  медицинского осмотра обучающихся представлены в следующей  диаграмме.
Физическое развитие  обучающихся 
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При анализе данной ситуации можно выделить следующие факты:
1. Большой процент  неблагополучных семей.

2. Экология влияет на здоровье ребят.

3. Большое число мигрантов.

Развитие поливариантных компонентов образовательной среды должно способствовать сохранению здоровья обучающихся.

 Характеристика  социума
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Динамика правонарушений

	Учебный год
	Количество преступлений
	Количество участников


	2005-2006
	1
	2

	2006-2007
	1
	3

	2007-2008
	2
	3



Школа организует целенаправленную работу с детьми «группы риска». На базе школы постоянно действует Совет по профилактике правонарушений. Социально-психологическая служба школы сотрудничает с комиссией по делам несовершеннолетних, отделом опеки.
Основные направления по работе с трудными подростками:
- работа во взаимодействии с внешкольными воспитательными учреждениями;

- работа социально-психологической службы;

- работа по пропаганде здорового образа жизни.


Образовательный процесс опирается на сформировавшуюся воспитательную систему школы, в которую включены:
- органы педагогического и ученического самоуправления (педагогический совет, Совет по профилактике правонарушений, старостат, классный коллектив и т. д.);

- методическое объединение классных руководителей;

- социально-психологическая служба;

- блок дополнительного образования.


Воспитательная работа направлена на создание условий для формирования и развития социально адаптированной личности, способной использовать полученные предметные знания в дальнейшей учебе и работе.

Уровень  успеваемости  и  качества  знаний
  
	  
	2005/2006 учебный год 
	2006/2007 учебный год 
	2007/2008  учебный год 

	Успеваемость
	100%
	100%
	100%

	Качество
	55%
	53%
	55%

	Не успевают
	-
	-
	-

	Медалисты
	5
	4
	1



Уровень обученности стабилен. Изменение наблюдается в процентном выражении качества обученности в зависимости от ступени обучения: так на первой и третьей ступенях школьного образования качество обученности выше, чем в 5-8-х классах основного общего образования. Детальное определение причин и следствий данного процесса позволит спланировать деятельность педагогического коллектива по повышению качества обученности  обучающихся.
  III. Аналитико – прогностическое  обоснование
Необходимость разработки данной Программы развития модели адаптивной школы определяются из анализа как внешних, так и внутренних факторов.

1. Анализ  внешних  факторов.
Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных целях школы. Эта стратегия модернизации задает новые требования к ступеням школьного образования в целом:

-         четырехлетняя начальная школа;

-         относительная завершенность общего образования в основной школе;

-         возможность индивидуального выбора профиля  обучающимися на старшей ступени школы.

Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных ступенях общего образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям опыта жизни.

Смена парадигмы образования от традиционной на  личностно – ориентированную, переход образования на государственные стандарты требуют от школы совершенствования педагога. Становление его как профессионала, глубоко знающего свой предмет и легко ориентирующегося в инновациях, психологических процессах, владеющего разными технологиями преподавания своего предмета.
Существующие проблемы нынешней массовой школы, на наш взгляд, следующие:

· показатели здоровья и эмоционального благополучия детей неудовлетворительны;

· нивелируется индивидуальность детей. На уроках преобладает отчужденный стиль общения педагога с детьми, "безличный " подход к обучающимся;

· отсутствует выраженная направленность на развитие ребенка;

· слабая практическая и деятельностная направленность образовательного процесса;

· недостаточность школьных форм социализации для решения индивидуальных задач взросления, отсутствие возможностей самоорганизации, самостоятельного и коллективного социального действия подростков в школе.

Исходя из анализа данных факторов, считаем необходимым:

                      - выработку и реализацию качественно нового, личностного и развивающее ориентированного образования на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка;

- создание условий для предметно – нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка – организованную в зависимости от возрастной специфики его развития;

                   - интенсивное включение в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования (кружки, секции, студии);

                   - создание условий и механизмов внутри школы для возникновения детских, общественных организаций, ученического самоуправления;

           - формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения;

           - создание условий для осознанного выбора каждым обучающимся своей образовательной траектории.

На основе изучения социума школы, учитывая, что в микрорайоне нет других учреждений для детей, можем сделать вывод, что необходимо по максимуму привлечь учреждения дополнительного образования чтобы обеспечить занятость детей по интересам.

2.  Анализ внутренних факторов.
Положительным в работе школы являются следующие моменты:

-         достаточно высокий и стабильный кадровый потенциал;

-         система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе;

-         система работы ученического самоуправления;

-         система и координация деятельностью всех структур коллектива администрацией школы;

-         соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса;

-         гражданско – нравственная направленность воспитательной системы. 

Эти факторы позволяют выйти школе на более высокую ступень – создание модели адаптивной школы, где в основе лежит личностно – ориентированный подход к ребенку.

Вместе с тем анализ внутренних факторов позволяет выявить и недостатки в работе коллектива и их причины:

-         недостаточная  подготовленность педколлектива к инновационным процессам;

-         недостаточная материально – техническая база;

-        неумение или нежелание некоторых педагогов видеть обучающихся и родителей равноправными участниками образовательного процесса, осуществлять индивидуальный и дифференцированный подход к ним;

-         снижение творческой активности учащихся;

-        низкая мотивация обучающихся к обучению, нежелание учиться, особенно в основной школе;

-         самоустранение родителей от воспитания своих детей, перекладывание все только на школу.
Для решения указанных проблем необходимо ввести два стандарта содержания образования. Это стандарт обязательной общеобразовательной подготовки, которого должен достичь каждый школьник – "ученик должен" и стандарт повышенной подготовки, который может выбрать для себя интересующийся способный ученик – "ученик может".

Организация учебно – воспитательного процесса, основанного на дифференциации, предполагает:

· Воспитание индивидуальности – создание условий для выбора содержания учебного материала в соответствии с собственными интересами личности, своими возможностями.

· Воспроизводство и рост интеллектуального потенциала социума – использование возможностей каждого члена социума для максимального развития его интеллектуального и творческого потенциала, последующего профессионального самоопределения.

Наиболее оптимальной формой организации в нашей школе являются профильные классы – 
физико-математические – 10Б, 11А классы. 

Все выявленные в ходе анализа проблемы влияют на качество образования выпускников, их адаптацию к современной социальной среде.

С другой стороны, школа не обеспечивает полностью противоречия между массовым характером обучения и индивидуальным способом усвоения знаний.

В связи со всем вышесказанным считаем необходимым и приемлемым создание модели адаптивной школы.

   IV. Концептуальное  обоснование программы развития
Школа  считает своей основной задачей создание условий, обеспечивающих выявление и развитие детей с дифференцированными склонностями, способностями и интересами, реализацию их потенциальных возможностей через реализацию различных образовательных программ.
Главная идея, положенная в основу концепции – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.

Стратегическая цель – адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом, путем введения в учебно – воспитательный процесс новых методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, психологической диагностики уровня актуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребенка.

Миссия адаптивной модели школы:
1.           Обеспечить получение основного и общего (полного) среднего образования каждому ученику на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности.
2.  Содействовать в адаптации ученика к условиям жизни, к реалиям общественного развития, удовлетворить образовательные потребности  обучающихся, родителей.

Общей задачей деятельности при адаптивной модели школы мы считаем достижение уровня информированности и функциональной грамотности, создания условий для полноценного развития личности ребенка, его самореализации.

Социально – педагогические задачи, решаемые в рамках данной проблемы:

          создание условий для удовлетворения образовательных потребностей ребенка;

          предоставление ребенку реальных возможностей самоутверждения в наиболее значимых для него сферах жизнедеятельности, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности

          формирование в школе эмоционального поля взаимоотношений, обеспечивающих уважение к личности ребенка (на уровне "учитель - ученик", "ученик - ученик", "учитель - учитель", "ученик - родитель", "учитель - родитель").

Концепция обучения – воспитывающая, в основе которой:

-       овладение школьниками культуры ценностных ориентаций, взаимоотношений, общения;

-       социальная адаптация учеников в реальной жизни;

-       психологическая коррекция, снятие трудностей обучения, общения, взаимоотношений в процессе учебной деятельности.

Принципы обучения и воспитания в модели
1. Принцип личностного подхода. Согласно современным представлениям, его основными сторонами являются:

· ценность личности, заключающаяся в самоценности ребенка;

· уникальность личности, состоящая в признании индивидуальности каждого ребенка;

· приоритет личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как средство развития личности каждого индивидуума;

· субъективность учебно-воспитательного процесса, ориентация на внутреннюю мотивацию обучения и свободу выбора ребенком сфер приложения сил в организации школьной жизни;

· самореализация – раскрытие и развитие природных возможностей, задатков, способностей, потребностей и склонностей;
· социализация – осознание и освоение человеком современных культурных ценностей, знаний, форм бытовой, экономической, социальной, духовной жизни; адаптация к существующим в обществе правилам и нормам жизни; 

· индивидуализация – развитие  неповторимого потенциала личности.

2.  Принцип реальности предполагает тесную координацию целей и направлений воспитания и обучения с объективными тенденциями развития жизни общества, развития у обучающихся качеств, которые позволяют ей успешно адаптироваться к трудностям и противоречиям современной жизни. 

В этой связи особое значение приобретают воспитание правовой и политической культуры личности на основе знания современного законодательного процесса, государственного устройства общества, конституционных прав, свобод и обязанностей.

3.  Принцип гуманности, предполагающий:
· создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения чести и достоинства  личности ребенка, педагога;

· формирование в школе действенной альтернативы тем тенденциям развития современной цивилизации в целом и российского общества в частности, которые разрушают человеческую личность (обстановка нетерпимости, насилия, экстремизм, жестокость, грубость, хамство, несправедливость в отношениях между личностями, народами, нациями);

· развитие таких ценностей и приоритетов, как сохранение и развитие жизни на Земле, разумное отношение к природным богатствам;

· формирование человеческих взаимоотношений на основе дружелюбия, доброжелательности, национального согласия, сотрудничества, взаимной помощи, заботы и ответственности, справедливости, правдивости, честности,  порядочности;

· создание действенной службы социально – педагогической и психологической помощи школьникам.

4.  Принцип демократичности, предполагающий организацию всей школьной деятельности на основе подходов, противоположных авторитарности, бюрократии, с одной стороны, и анархической вседозволенности – с другой, реализуется в системе обучения и воспитания через:

· разработку системы локальных актов, определяющих содержание, цели, по определенным направлениям деятельности в школе;

· создание отношение в коллективе, на основе взаимного уважения прав и свобод учителей, учеников, родителей;

· разработка и внедрение в школе ученического самоуправления, кодексов, уставов и правил поведения, устанавливающих взаимную ответственность членов коллектива в осуществлении личных прав и свобод;

· развитие коллективных и коллегиальных начал управления и самоуправления школой с равноправным участием педагогов, родителей, обучающихся; постепенная передача полномочий администрации и педагогического коллектива детскому коллективу в работе по организации жизни школы, класса;

· развитие гражданской инициативы, приобретение практического опыта участия в современных демократических процессах.
5.  Принцип научности, предполагающий:

· развитие у обучающихся современного научного мировоззрения. Понимание места и роли человека в мире, в обществе;

· постоянное обновление содержания учебных программ и пособий, введение в региональный и школьный компоненты современных предметов и курсов гуманитарного и естественного цикла; 
· создание эффективной системы научно – методического информирования педагогов, постоянного повышения уровня их научной эрудиции и культуры, профессиональной компетенции.

6.  Принцип  природосообразности предполагает, что оно основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов; что обучающихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них ответственность за развитие самих себя.

7. Принцип эффективности социального взаимодействия предполагает формирование навыков социальной адаптации, самореализации.

Модельное представление адаптивной школы. Мы видим школу как массовое среднее общеобразовательное учреждение, обеспечивающее эффективное физическое развитие ребенка, с профильными классами на 3 ступени (при сохранении в каждой параллели общеобразовательных классов), обладающее своей системой воспитания гуманистического типа, с сетью кружков и секций, позволяющим школьнику найти себе занятие здесь по своим интересам. 
Структура образования
    
 1 ступень – начальная школа 

(общее начальное образование, дополнительное образование) 
-        

К моменту окончания начальной школы обязательными являются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу и контролировать развитие способности к адаптации в новых условиях, овладение учениками доступными им способами и навыками освоения  учебной программы.

    

2 ступень – основная школа
(общее основное среднее  образование, дополнительное образование):

-         сохранение и укрепление здоровья детей;

-         формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук;

-         повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей;

-         формирование коммуникативных и начало вырабатывания рефлексивных навыков;

-         выявление способностей и наклонностей  обучающихся  с целью выбора дальнейшего профиля обучения;

-         дифференцированная работа с родительской общественностью;

-        работа классного руководителя с индивидуальной картой развития учащегося совместно с учителями – предметниками, психологами, родителями;

-        вовлечение обучающихся в кружки и секции по интересам на базе школы и учреждений дополнительного образования. 

В основной школе обучающиеся  активно включаются в органы школьного самоуправления.

  

3 ступень – средняя школа

(полное общее среднее образование дополнительное образование):
-         формирование научного стиля мышления, который,  являясь устойчивым качеством личности, выступает как важный компонент ее мировоззрения, как необходимое условие самообразования;

-        развитие потребности к самосовершенствованию, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний;

-        открытие профильных классов совместно с ссузами,  училищами – социально – сберегающая задача (для подростков, которым сегодня некуда идти, кто не горит желанием овладевать серьезными программами);

-        социальная и предпрофессиональная  адаптация;

-       организация и работа в органах ученического самоуправления.

В итоге:
         усвоение государственных стандартов образования в условиях разноуровневого и профильного обучения в старших классах;

       профессиональная ориентация;

       приобретение знаний для продолжения образования;

       социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического самоуправления.

  Мы считаем, что выпускник нашей школы должен обладать следующими качествами.

Модель  выпускника

МБОУ  СОШ 8


Выпускник школы:

1. Обладает положительной жизненной установкой, активной гражданской позицией («Я хочу быть достойным любви и уважения человеком»).

2. Обладает развитым интеллектом, дающим возможность самореализации как творческой личности («Я хочу быть не только исполнителем чужих идей и планов, но и творцом собственных»).

3. Способен к дальнейшему продолжению образования в высших учебных заведениях («Я уверен в своих знаниях и умении их применять»).

4. Коммуникабелен, толерантен, умеет работать в коллективе («Я умею подчиняться правилам коллективной работы, но могу быть и лидером, если этого потребует жизнь»).

5. Владеет умениями и навыками поддержки собственного здоровья, знаком с современными системами  саморегуляции «Я умею контролировать свое физическое состояние и сознательно исключаю из своей жизни негативные факторы риска»).

6. Сделал свой профессиональный выбор, способен к успешной социализации в обществе и на рынке труда («Я знаю, на что способен, не берусь за невыполнимые для меня задачи, умею организовать свою жизнь и работу»).

7. Владеет системой знаний о природе, населении, хозяйстве, экологических проблемах Республики Башкортостан.

8. Умеет пользоваться информационной нормативной и правовой базой РБ.

9. Знает географию, историю, экономику и культуру РБ, современные достижения науки, основные потребности, интересы и направления развития РБ.
  V. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние
Исходя из поставленной цели, выдвигаются следующие группы задач, связанные с дальнейшим развитием школы. 
 Организационные задачи.

1. продолжение отработки развития математической и гуманитарной составляющих предпрофильных и профильных классов.

2. Разработка системы психолого-педагогического определения и анализа дифференцированных склонностей, способностей и интересов обучающихся.

3. Разработка учебных планов, программно-методического обеспечения для новых компонентов, входящих в обновленную структуру образовательной среды.


Инновации.
1. Создание спецкурсов, элективных курсов, кружковых программ, расширяющих образовательные возможности школы.


Нормативные задачи.

1. Организация экспертизы с последующим визированием разработанных учителями спецкурсов, элективных курсов, кружковых программ, расширяющих образовательные возможности школы.


Мотивационные задачи.

1.Организация квалифицированных консультаций, теоретических и практических семинаров, педагогических чтений, «круглых столов» и т. д.

2. Приобретение нового лабораторно-технического оборудования для кабинетов физики и биологии.
3. Оборудовать компьютерами рабочие места учителей химии, истории. Приобрести дополнительно аудио- и видеотехнику для работы учителей иностранного языка.
4. Усилить работу по мотивации учителей к разработке нового содержания и новых технологий образования.

5. Продолжить разъяснительную работу среди родителей по новому содержанию образования.

6. Усилить работу по разъяснению ученикам, родителям и учителям значения выделения в структуре школы профильных классов.


Научно-методические задачи.

1. Усилить методическую и дидактическую подготовку учителей.

2. Освоить современные педтехнологии, в том числе информационно-коммуникационные.

3. Использовать новые учебно-методические комплексы по профилирующим дисциплинам.

4. Усилить методическую работу с учителями по отработке и отслеживанию результатов по базисному государственному стандарту и ЕГЭ в общеобразовательных и профильных классах.

Кадровое обеспечение
 1. Осуществлять подготовку кадров для работы в профильных классах, для чего:

- довести профессиональный уровень педагогов до следующих показателей:  

 Материально – техническое обеспечение
1. Подготовить педагогические кадры, способные работать в инновационном режиме с использованием современных педагогических технологий, в том числе информвационно-коммуникационных.
2. Обеспечить выполнение мероприятий по реализации программы информатизации учебно-воспитательного процесса и модернизации учебно-лабораторного оборудования.

Совершенствование  организации учебно – воспитательного процесса. 
1.      Совершенствовать учебные планы и программы по предметам.

2.      Развивать взаимодействия  учебных дисциплин на основе межпредметных связей.

3.      Осуществление целостной системы развития национального самосознания обучающихся на базе языковой национальной среды и методом "погружения" в культурную национальную среду.

4.      Формировать у обучающихся понимание многообразия, взаимовлияния и взаимостимулирования развития разных культур народов, населяющих территорию Башкортостана и всего мира через национальные традиции, обычаи народов в соответствии с Законом РБ "О языках народов РБ".

5.      Возрождать традиции общественного воспитания, нравственного кодекса, национальной педагогики, учитывая историко-культурное своеобразие региона, его определенных социально-экономических условий.
6.      Создание наиболее благоприятных условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для экономического и
      социального развития, а также индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе. 
 Развитие творческих способностей  обучающихся
1.      Привлекать обучающихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям, интеллектуальным марафонам, выставкам вне стен школы.

2.      Создать творческую атмосферу в школе путем введения факультативов, кружков, музейно-экскурсионных работ.

3.      Модулировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности.

4.      Организовать публикацию творческих работ учителей и обучающихся в методических изданиях и в местной прессе. 
 Система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом 
1.    
Формировать систему педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической  службой, тематических родительских собраний, дней "открытых дверей", общешкольных собраний, конференции.

2.      Повышение психолого-педагогических знаний родителей через  лектории, конференции, открытые уроки, групповые мероприятия, индивидуальные консультации.

3.      Вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через

-  родительские собрания;

   - организацию кружков, секций, клубов; совместные творческие дела;

- помощь в укреплении материально-технической базы;

4. Участие родителей и общественности в управлении школой через Попечительский Совет школы. 

 

 Выбор образовательного маршрута

Основанием для выбора индивидуального образовательного маршрута  обучающимися является:

· желание родителей, мотивация  обучающихся к обучению;

· состояние здоровья  обучающихся;

· уровень готовности к освоению образовательной программы школы.

Процедура выбора определяется Уставом школы, Правилами приема в школу и предполагает взаимодействие педагогов, родителей и обучающихся.
Образовательные  маршруты  школы
	НОУ
	Школа
	Посещение учреждений дополнительного образования
	Обучение на дому

	Первая ступень обучения

	Общеобразовательная программа начального общего образования  1 – 4. 

	Изучение английского языка со 2-го класса

	Изучение информатики в начальном звене

	Классы компенсирующего обучения

	Дополнительное образование

	

	Вторая ступень обучения

	Общеобразовательная программа основного (общего) образования.

	Информатика с 5-го класса

	Элективные курсы по выбору обучающихся 

	Дополнительное образование

	

	Третья ступень обучения

	Общеобразовательная программа среднего (полного) общего образования, обеспечивающая дополнительную (углубленную) подготовку по предметам гуманитарного профиля,

углубленное изучение физики, математики, информатики в 10-11 классах 

	Элективные курсы по выбору обучающихся 

	Дополнительное образование


 Основные направления воспитательной работы:

· гражданско – патриотическое;
· духовно-нравственное;
· формирование положительных привычек;

· познавательная деятельность;

· трудовая деятельность;

· работа с родителями;

· оздоровительная работа;

· работа с учащимися девиантного поведения;

VI. План поэтапной реализации задач  развития школы

Реализация концепции предполагает следующие этапы.


2008-2009 учебный год – подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность.

· Обобщение и анализ существующего опыта работы по выявлению и диагностике оснований дифференциации обучающихся для обучения в классах с различными образовательными компонентами, по индивидуализации и проведению мероприятий конкурсного и олимпиадного характера.

·  Изучение теоретических аспектов проблемы выявления и развития мотивов социально- образовательной деятельности, ресурсов личностного развития ребенка, планирование и прогнозирование необходимой исследовательской и экспериментальной деятельности.
· Совершенствование кадрового, научного, материально-технического обеспечения концепции, работа с документацией.

2009-2011 учебный год – практический этап, включающий  реализацию, анализ. Обобщение результатов повседневной работы и экспериментальной деятельности.
· Совершенствование существующей системы адаптации вариативно-мотивированных обучающихся с дифференцированными способностями к стандартной среде массовой общеобразовательной школы, охватывающих все предметные области  - 2008-2011 гг. с последующей доработкой. А именно:

- совершенствование деятельности школы по работе над общеобразовательным (базовым) компонентом;

- выведение на уровень трансляции имеющегося опыта по работе над предпрофильным и профильным компонентами образования.

· Совершенствование системы психолого-педагогических мероприятий по выявлению и актуализации ресурсов личностного развития обучающихся с последующей доработкой.
· Совершенствование системы школьных олимпиад, конкурсов, различных игр и проектов, интеллектуальных марафонов - 2008-2011 гг. с последующей доработкой.
· Совершенствование системы психологической работы, включающей диагностику, позволяющую выявлять психологические  особенности ребенка, психологическое сопровождение обучающихся в процессе обучения, психологическое консультирование детей, учителей и родителей по возникающим проблемам - 2008-2011 гг.
· Разработка системы спецкурсов и творчески – проективной деятельности - 2008-2011гг.

· Совершенствование модели адаптивного образования, заключающееся:

-  в создании и совершенствовании программ и методик преподавания единого курса социальной адаптации и творческого развития;

-  в совершенствовании программ по математике, физике, химии, биологии, включающих в качестве одного из основополагающих элементов принцип интеграции, а также создание методического обеспечения к этим программам с последующей доработкой.
· Подготовка печатных работ по программно-методическому обеспечению исследовательских и экспериментальных работ – 2008-2012 гг.

2011-2012 учебный год – практико-прогностический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы экспериментальной деятельности, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития школы.
Схема потребностей в технических средствах обучения

	№ п/п
	Технические средства
	Количество в наличии (шт.)
	Дополнительно
необходимо (шт.)
	Возможные пути финансирования

	1.
	Телевизор 
	1
	10
	Развитие деятельности Попечительского совета.

Благотворительная помощь родителей.

	
	Видеомагнитофон 
	1
	5
	

	
	Магнитофон 
	4
	6
	

	
	Музыкальный центр 
	2
	-
	

	
	DVD-плеер 
	1
	10
	

	
	Сканер 
	3
	-
	

	
	Принтер 
	5
	5
	

	
	Компьютеры 
	25
	25
	

	
	Копировальная техника
	1
	3
	

	
	Цифровой фотоаппарат
	1
	2
	

	
	Видеокамера
	-
	1
	

	
	Мультимедийный проектор
	2
	3
	

	
	Интерактивная доска
	1
	3
	


План  действий  по  реализации  Программы
  
	№ п/п 
	Основные  мероприятия 
	Сроки 
	Ответственные 

	I. Сохранение  и  развитие  действующей  системы  образования  в  школе

	1
	Обеспечить сохранение единой системы с целью получения среднего общего (полного) образования с учетом запросов обучающихся и социального заказа
	В теч. всего срока
	Администрация школы

	2
	Изучение социального заказа родителей
	В теч. всего срока
	Администрация школы

	3
	Открывать по желанию родителей и в соответствии с запросами и потребностями  обучающихся:

       -    профильные классы (физико-математический, педагогический)
	Ежегодно
	Заместители директора по УВР

	4
	Внедрять в УВП здоровьесберегающие технологии
	Постоянно
	Администрация

	5
	Сохранять и развивать инфраструктуры медицинского обслуживания и оздоровления обучающихся и педагогов
	Постоянно
	Администрация,  медсестра  школы

	6
	Обеспечивать своевременную подготовку педагогических кадров для работы в профильных  классах
	В течение всего срока
	Администрация

	7
	Вести учет детей от рождения до достижения 18 лет
	Ежегодно
	Администрация

	II.         Обновление  содержания  образования

	1
	Продолжить работу по  программе преемственности образования на каждой ступени обучения
	В течение всего срока
	Заместители директора по УВР

	2
	Разработать программу психологического сопровождения  реализации Программы развития школы
	2009
апрель
	Психолог

	3
	Разработать программу работы библиотеки в соответствии с Программой развития
	2009
апрель–май
	Библиотекарь

	4
	Сформировать банк данных и обобщения передового опыта в методическом кабинете школы
	2009
	Заместители директора по УВР

	5
	Разработать календарно – тематические планы по элективным  курсам и утвердить их в ОО
	2008
сентябрь
	Заместители директора по УВР

	6
	Обеспечить выполнение программы "Одаренные дети"
	Постоянно
	Заместители директора по УВР

	7
	Организовать разработку и внедрение индивидуальных карт развития ребенка
	2009
апрель - май
	Администрация

	III.          Совершенствование  воспитательной  системы

	1
	Обеспечить выполнение комплексно – целевых программ с целью создания успешной адаптации учащихся в обществе:

        -  «Духовно-нравственное воспитание подрастающего поколения»;
       -  «Патриотическое воспитание»;

       -   «Семья»                      
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР

	2
	Обеспечить выполнение законодательства по защите прав ребенка, предупреждению детской преступности и правонарушений, противодействия негативным социальным процессам, реализация комплексно – целевых программ:

     - «Здоровье через образование»


	Постоянно
	Заместитель директора по ВР

	3
  
	Продолжить  внедрение активных форм психолого– педагогического сопровождения, профилактики школьной и социальной дезадаптации учащихся
	2008 – 2011
	Администрация, психолог

	4
	Расширить участие родительской общественности в образовательном процессе:

                  -   родительские комитеты

                  -  Попечительский совет
	Постоянно
	Администрация

	5
	Продолжить практику сотрудничества служб по социальной адаптации  обучающихся

                 -    школа

                 -    инспекция ОДН

                 -   инспектор соц. опеки

                 -  молодежный отдел и КДН 
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР

	6
	Создание условий для самореализации детей в системе внеурочной деятельности
	2008 – 2011
	Заместитель директора по ВР

	7
	Продолжить традиции школы, участие в традиционных городских акциях
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР

	8
	 Обеспечение деятельности органов ученического самоуправления
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР

	IV. Перспективы  кадровой  политики.

	1
	Обеспечить социально – правовые гарантии для педагогов соблюдения охраны труда и техники безопасности
	2008 – 2011
	Администрация, профком

	2
	Разработать план повышения квалификации и аттестации педагогов и обеспечить его выполнение
	2008 – 2010
	Заместители директора по УВР

	3
	Проведение школьного  тура городских конкурсов:

                -    учитель года
	Ежегодно
	Администрация, проф. организация

	4
	Проведение благотворительных мероприятий с ветеранами педагогического труда
	Ежегодно
	Администрация, проф. организация

	V. Совершенствование  системы  управления  школой

	1
	Упорядочить нормативно – правовую базу деятельности школы
	2008 – 2009
	Администрация

	2
	Обновить действующую систему контроля, диагностику анализа и регулирования учебно – воспитательного процесса
	2009
	Администрация

	3
  
	Разработать механизм привлечения спонсорских, интеллектуальных инвестиций в школу. 
	2009
	Администрация

	VI. Создание  здоровьесберегающей  среды  в  образовательном  процессе

	1
	Обеспечить выполнение комплексно – целевой  программы поддержки и сохранения здоровья детей:

-                      Здоровье через образование
-       
	Постоянно
	Администрация, преподаватель ОБЖ, медсестра

	2
	Разработать и обеспечить выполнение программы развития массовых видов спорта в школе
	2009
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШМО

	3
	Практиковать проведение Дней Здоровья в школе
	Постоянно
	Заместитель директора по ВР, руководитель ШМО

	4
	Формировать отряды пришкольного летнего лагеря на принципах дифференцированного подхода и с учетом  состояния здоровья обучающихся
	Ежегодно, июнь
	Начальник лагеря, медсестра

	5
	Организовать учебу родителей по формированию навыков здорового образа жизни
	Ежегодно
	Заместитель директора по ВР, классные руководители


  

      Управление  процессом  реализации  Программы 
  
	Функции  управления
	Содержание  деятельности 

	 Информационно-аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т.д., научно – методического материала о состоянии работы в школе по созданию адаптивной модели.

	  Мотивационно – целевая
	Определение целей совместно с педсоветом, методическим советом и т.д. по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы на каждом ее этапе.

	  Планово – прогностическая
	Совместно с Советом школы прогнозирование деятельности коллектива, планирование организации и содержания деятельности коллектива

	  Организационно- исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программы, обобщение ППО, осуществление повышения квалификации преподавателей

	  Контрольно – оценочная
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно–воспитательного процесса в соответствии с Программой

	 Регулятивно - коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно – воспитательного процесса в соответствии с Программой, устранение нежелательных отклонений в работе


  Ресурсное  обеспечение  выполнения Программы 
  

1. Нормативно – правовое: 
                     а)  формирование пакета утвержденных комплексно – целевых программ, обеспечивающих создание модели адаптивной школы;

                     б)  при необходимости внесение изменений в Устав школы;

                     в)  разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления.
  

2.  Программно – методическое:
                     а)  формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в разноуровневых профильных и базовых классах; по выполнению государственных программ по предметам;

                    б)   разработка рекомендаций по технологии профильного, индивидуального обучения;

                    в)  разработка календарно – тематических программ;

                    г)  разработать требования и рекомендации по работе с индивидуальными картами развития учащихся.

  

3.      Информационное: 
                      а)  информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе.

  

4.  Мотивационное: 
                     а) разработать стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);

                     б) усилить мотивационную работу среди учеников, родителей и обучающихся о необходимости внедрения преобразований в школе.

  

5.  Кадровое: 
                      а)   обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;

                      б) подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

                      в)  курсовая переподготовка учителей.

  

6.  Организационное: 
                      а)  составить учебный план и расписание для работы;

                      б)   подготовить условия для работы с индивидуальными картами развития ребенка.

   

7.  Материально – техническое: 
                      а)  решить вопрос по остеклению и освещению классных кабинетов, обеспечению их новой мебелью;

                     б)  организовать пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной  литературой.

  

   

8. Организация  и  контроль    выполнения  Программы
  
1. Координацию и контроль  выполнения Программы администрация школы оставляет за собой.
2. Анализирует ход выполнения плана действий по реализации Программы и вносит предложения на педагогический совет по его коррекции; осуществляет информационное и методическое обеспечение реализации Программы;

3. Осуществляет тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за деятельностью учителей и обучающихся.

  

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы на заседании итогового педагогического совета.
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